
证券代码：002975                                    证券简称：博杰股份 

 

珠海博杰电子股份有限公司投资者关系活动记录表 
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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观  

√其他（腾讯会议） 

参与单位名称及

人员姓名 
中泰证券 冯胜、王子杰；德邦证券 倪正洋；信达证券 刘卓 

时间 2021 年 11 月 5 日 15:00-16:00 

地点 公司会议室、展厅 

上市公司接待 

人员 
董事长、财务总监、副总裁兼董秘、证券事务代表 

投资者关系活动

主要内容介绍 

就基本情况、经营业绩、未来展望做简要介绍后，公司与投资者进行了交流，

主要内容总结如下： 

1、公司主要股东体外拥有产业，而博杰通过职业经理人团队，形成实际控制

人与管理团队的运作模式，实控人能否集中精力于上市公司？  

答：公司实控人与职业管理人团队共同致力于上市公司治理与发展，三位主要

职业经理人亦直接持有公司股权。实控人聚焦于上市公司，对外投资公司大多属于

财务性投资，未参与具体经营性管理。 

2、公司有涉足非传统诸如半导体领域的业务，请问未来 3-5 年发展规划或定位

如何？未来 5-10 年，公司产品体系特征如何？ 

答：公司涉足非传统业务领域，是基于发展战略进行的布局，有利于促进自身

战略目标实现。在发展规划和定位上，公司坚持走科技型路线，将围绕中国制造 2025

的发展计划和战略，在自动化测试和自动化组装领域的设计和生产基础上，进一步

延伸在高端智能制造领域的研发深度和广度，不断拓宽应用领域和市场。 



产品拓展角度看，公司有布局半导体封装测试设备；长远来看，未来公司产品

体系将持续聚焦于高端设备制造业领域，特别是运用到视觉技术、AI 算法有关产品，

力争在不同应用领域逐步释放。 

3、现有业务架构下，公司具备视觉和 AI 特征的产品有哪些？ 

答：公司研发生产的点胶机、子公司博韬研发生产的 AOI 光学检测设备、子公

司奥德维研发生产的六面体检测设备、测包机等，都很大程度运用了相关技术。目

前，前述相关产品已逐步在客户端试用或形成一定量的订单和收入。 

4、公司射频、声学、光学等测试业务的规划如何？ 

答：射频、声学、光学等，是公司需要夯实的主要基本业务，公司对此类业务

规划是走大客户路线，持续聚焦如 A 客户、微软、思科、谷歌等大客户的应用需求；

同时，也积极拓展或加强与国内客户比如小米、OPPO、VIVO 等的合作。 

公司传统业务将持续夯实、茁壮成长。此外，也将围绕发展战略，有计划扩展

其他板块，逐渐由非标业务转向标准业务，挖掘行业痛点、为客户解决难题，研发

生产出行业普遍适用的标准设备，也为自身业务实现更多的增量。 

5、按现有收入结构看，公司射频、电学业务占比较大，未来比如 5 年后此类

业务的情况如何？ 

答：公司会持续夯实此类业务，专注在技术上做深度研发，确保相关产品技术

优势。但是，有关业务发展会受到市场变化影响，其增量速度可能不及预期，所以

公司会提前布局筹划，选择行业一流品牌设备进行对标，通过一定周期，逐步研发

出可覆盖行业需求且具备较大增量的业务。 

6、了解到公司有涉足一些孵化项目的投入和运作，是如何考虑的？ 

答：日常运营中，会遇到非常优秀的人才和前景良好的项目，这类人才和项目

也希望能够跟随公司共同发展。公司会谨慎评估每一次的孵化投入，认为可行后将

通过一起合作或设立公司等形式来共同发展，这种合作模式可为团队提供管理的支

持，分享技术经验的精髓，共同解决面临的问题，最终这些合作也可以赋能公司发

展，互相促进产品技术升级、迭代更新。 

7、据了解，董事长比较关注艾灸机器人业务，请问是如何考虑的？ 

答：您所提及的应该是指智美康民（珠海）健康科技有限公司，是董事长个人

对外投资企业，相关业务并不在上市公司体内。从上市公司角度，艾灸机器人等大



健康行业设备与我们的业务往来，主要涉足参股公司尔智研发生产的智能机器人手

臂，对公司业务不会产生重大影响。 

8、六面体、电学、射频等检测设备技术水平，处于行业什么地位？ 

答：公司六面体检测设备、AOI 玻璃检测设备等标准产品，对标行业一流品牌

的技术；电学测试领域是传统优势的业务领域，公司扎根此行业多年，技术和市场

占有率处于领先地位；而针对射频测试领域，公司积累了丰富的经验，2016 年起进



订单预付款，随着公司发展建立的长期合作关系，目前境外客户预付款情况较少，

相应客户回款情况良好；国内客户付款方式，大多参照境内保税区客户的信用周期，

在 3 至 5 个月之间。 

13、国内客户或潜在客户，比如华为，在公司客户结构的定位如何？是否进行

分类？ 

答：针对国内客户的管理，从销售战略出发，根据业务片区配备专门销售人员，

根据客户情况，提前制定销售计划，具体细化到可合作的产品、收入目标等。根据

现有及未来可预计合作等情况，公司有针对性地进行战略性或大客户管理。 

14、去年第三季度业绩增长较大的原因？ 

答：去年是 5G 射频测试设备的元年，进而有放量的需求；另一方面，受客户

生产布局影响，部分产品验收集中到第三季度，导致当季业绩实现较大幅度增长。 

15、公司完成股权激励设定的 2021 年经营指标，是否有压力？ 

答：股权激励计划目标的设定，结合自身发展状况，并参考了同行业可比公司

的情况。公司经营层面，每年均会结合发展战略和经营方向等，来设定战略目标和

考核指标。实际运营中，伴随市场状况和客户需求的变化，结果会有一定的波动。 

16、可转债项目进展情况如何？大股东优先配售比例是否已确定？ 

答：公司目前正在积极推进相关事项，您提及的配售情况也还在筹备中。 

附件清单（如有）


